Gerência dos Riscos do Projeto

· Resumo: Esta monografia se propõe a descrever os processos que dizem respeito à identificação, análise e resposta a riscos do projeto, portanto aumentar a probabilidade e conseqüência de eventos positivos e diminuir a probabilidade e conseqüência de eventos adversos aos objetivos do projeto.
· Introdução:
1. Planejamento da Gerência de Risco: decidir como abordar e planejar a gerência de risco no projeto.

2. Identificação dos Riscos: determinar os riscos prováveis do projeto e documentar as características de cada um.

3. Análise Qualitativa de Riscos: analisar qualitativamente os riscos e condições para priorizar seus efeitos nos objetivos do projeto.

4. Análise Quantitativa de Riscos: mensurar a probabilidade e impacto dos riscos e estimar suas implicações nos objetivos do projeto.

5. Planejamento de Resposta a Riscos: desenvolver procedimentos e técnicas para aumentar oportunidades e para reduzir ameaças de riscos para os objetivos do projeto.

6. Controle e Monitoração de Riscos: monitorar os riscos residuais, identificar novos riscos, executar os planos de redução de risco e avaliar sua efetividade durante todo o ciclo de vida do projeto.

Risco de projeto é um evento ou condição incerta que, se ocorrer, tem um efeito positivo ou negativo no objetivo do projeto. Um risco tem uma causa, se essa ocorrer, uma conseqüência. Por exemplo, a causa pode ser a requisição de uma folga ou ter limitado pessoal designado para o projeto. O evento de risco é que a folga possa ser mais longa do que a planejada ou o pessoal não estar adequado para as tarefas. Se um desses incertos eventos ocorrer, existirá uma conseqüência no custo, cronograma ou qualidade do projeto. Condições de risco podem incluir aspectos do ambiente do projeto que podem contribuir para o risco do projeto como práticas precárias de gerenciamento de projetos ou dependência de participantes externos que não podem ser controladores.

Riscos de projeto incluem tanto ameaças para os objetivos do projeto quanto as oportunidades para aprimorá-los. Isso tem origem na incerteza que está presente em todos os projetos.  Riscos conhecidos são aqueles que têm sido identificados, analisados e pode ser possível planejá-los. Riscos desconhecidos não podem ser gerenciados, embora os gerentes de projeto podem considerá-los através da aplicação de uma contingência genérica baseada na experiência passa com projetos similares.

As organizações percebem os riscos como relacionados à ameaças ao sucesso do projeto. Riscos, que são ameaças para o projeto, devem ser aceitos se estão balanceados com compensações que podem ser ganhos na tomada do risco. Por exemplo, adotar um fast-track em um cronograma, que pode ser agilizado, é um risco tomado para alcançar uma data de conclusão mais cedo. Riscos podem ser diligenciados para beneficiar os objetivos do projeto.

A organização deve ser compromissada em tratar a gerência de risco durante todo o projeto para ter sucesso. Uma medida do comprometimento da organização é a dedicação para reunir dados de alta qualidade dos riscos de projeto e suas características.
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