Analise e Previsão de Demanda para Redução de Custos com Estoque
O estoque é essencial nos dias atuais, em que a necessidade do cliente vem em primeiro plano, já que esta precisa ser satisfeita o mais rápido possível para reter uma maior quantidade de compradores, esse é o caso de super mercados, lojas de construção e etc. Essa capacidade de antecipar o desejo do consumidor tem um preço alto, com isso, muitos comerciantes optam por minimizar estes gastos para que tenha um produto mais barato, podendo, com isso, provocar falta de mercadoria.

Existem inúmeras alternativas para o manuseamento de um pequeno estoque, há empresas que buscam trabalhar com uma folga relativa entre “produto na prateleira” e encomenda, o que não é muito recomendado para grandes empresas que possuem inúmeros produtos, já que o controle é muito mais difícil, além de ter sempre o perigo da encomenda atrasar ou ser extraviada, perdendo grande capital.

O objetivo de todo vendedor é conseguir minimizar os custos de estoque sem perder nada em vendas, e é aí que entra a analise e previsão de demanda. Em um super mercado, por exemplo, “a quantidade de variáveis é muito grande, e cada uma das linhas de produtos tem que ter uma política específica de planejamento de demanda e de abastecimento” Eduardo Steinberg, diretor da XPLAN, como promoções, eventuais danos a produtos e etc.

Esta analise e previsão foi efetuada na rede Angeloni de Hipermercados, que tem dezoito lojas de super e hipermercados em Santa Catarina e Paraná gerando uma redução de custos de até 55%, e há lojas que apresentaram economia em todos os departamentos, como higiene, mercenária... “Com toda essa economia, teremos mais disponibilidade de caixa para novos investimentos”, afirma o gerente de logística do grupo Angeloni. Foi utilizado para esta analise uma ferramenta da Supply Chain, da XPLAN Tecnologia, escolhida por ser brasileira, facilitando assim seu uso. 

Para esta analise, a XPLAN estudou meticulosamente cada produto, levando em conta informações históricas, vendas diárias e outros dados vindos de departamentos estratégicos. Depois disto, eles fazem uma bateria de testes e juntam as conclusões no programa, que irá indicar a demanda de cada produto. 

Um controle dos principais processos é um passo importante para uma empresa que deseja ser competitiva. É a partir do controle e da economia, vencendo as competidoras que o comerciante poderá ampliar suas margens de lucro, tendo maiores possibilidades futuras, tanto para aumentar seu negócio como para não virar escravo dos seus fornecedores.
Esta analise pode facilitar inúmeras empresas, não só comércios, mas qualquer outra que possua algum gasto, com estoque, já que este sistema de previsão pode ser facilmente utilizado por qualquer empreendedor.

O estoque é somente uma parte de um empresa que pode ser analisado para redução de custos, porem é no estoque que esta analise se torna muitíssimo complicada, e essencial para a evolução da empresa no mercado competitivo que é o atual. Assim como nós alunos do projeto orientado temos que lidar de maneira bem fácil e superficial nas simulações do projeto “Phoenix”.
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